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Un cuaderno de campo para
la Gestién Cultural en el que
anotamos y observamos
aquello que nos ayuda a
conocer, mejorar y disfrutar
de nuestro trabajo.







PARTICIPACION
CIUDADANA

Los modelos de o6rganos de participacién ciudadana en
materia cultural buscan democratizar la gestion,
permitiendo a la comunidad incidir en politicas, patrimonio
y actividades.

Los principales modelos incluyen consejos de cultura
(asesores), mesas de trabajo, presupuestos participativos,
cogestion de centros culturales y asociaciones
comunitarias, etc.

CONSEJO LOCAL DE CULTURA
Se establece como:

e Foro de encuentro y debate de las diversas
manifestaciones de la politica cultural de una localidad.
e Como plataforma para crear un nuevo espacio de
relacion entre la ciudadania, responsables de la politica
municipal, creadoras y profesionales de la gestidon

cultural.

Propésito:
e Fomentar una politica cultural participativa.
e Potenciar una oferta enriquecedora con el consenso de
los distintos segmentos de la poblacién y los agentes
claves del sector cultural.




IQarta del Pogo Ockoa

artista y gestora cultural



Marta del Pozo Ochoa es gestora cultural, artista plastica y docente
con una trayectoria hibrida que integra creacion artistica, mediacion
cultural y desarrollo de proyectos con enfoque en derechos culturales,
participacion ciudadana y territorio. Su perfil combina una sélida
formacién en Bellas Artes con una especializacion en gestion cultural,
orientada a la implementacién de politicas culturales publicas desde el
ambito local y en red, especialmente en el marco de las Universidades
Populares de Extremadura (AUPEX).

En el afio 2002 entra a formar parte de AUPEX como técnica en Gestion
Cultural, coordinando y dirigiendo programas y proyectos culturales a
nivel regional y provincial y en red. Es directora del Area de Cultura
desde el afio 2008. Estd especializada en: coordinacién y montaje de
exposiciones; direcciéon de proyectos de intervencion, sensibilizacion y
formacion artistica; mediacién artistica y participacién ciudadana;
promocién de creadores y creadoras con perspectiva de género; y
manejo de entornos virtuales de formacion, difusidon y comunicacion.

Licenciada en Bellas Artes por la Universidad de Sevilla (1998),
especialidad en Pintura, con formacion de posgrado en investigacion
artistica y experiencia internacional (Hochschule der Kunste, Berlin).
Cuenta con el titulo de Experto Profesional en Gestién Cultural por la
Universidad de Extremadura (2021), que refuerza su especializacion en
disefio, planificacion y evaluacion de politicas culturales desde una
perspectiva de sostenibilidad, inclusién y desarrollo territorial.
Complementa su formaciéon con capacitacién en mediacién cultural,
lectura facil, literatura infantil y juvenil y didactica artistica, orientadas a
la accesibilidad y democratizacion cultural.

Su trabajo pictérico se desarrolla dentro y fuera del estudio, con obra
en acuarela y gouache sobre papel hasta murales, intervenciones
artisticas en espacios publicos o la participacion en proyectos de
ilustraciéon o musicales. En los Ultimos afios ha ilustrado los cuentos
“Santi y Roosevelt”, “Santi y la musica” y “El suefio de Olivia” de la
Coleccién uno mas editados por la Asociacion Colombine con la
colaboracion de la Diputacién de Badajoz.



#Red(vista)Marana

1.Artista y profesional de la gestion. ;En pocas palabras
qué es AUPEX para las artes visuales?

Esta pregunta me hace viajar al momento de mi entrevista de trabajo
para entrar a formar parte del equipo del area de cultura de AUPEX, en
la que me trasladaron la necesidad de incorporar a alguien con un
perfil especializado en bellas artes que aportase una visién mas amplia,
conocimiento, rigor y calidad a los circuitos culturales que se venian
organizando por AUPEX desde finales de los afios 90. Empezar a
coordinar exposiciones me permitié crear desde otro lugar, en contacto
directo con artistas, y teniendo en cuenta cuestiones tanto a nivel
conceptual como logistico que fueran enfocados al pedido que me
hacian. En aquella época tener un circuito estable de exposiciones que
llegaba casi a cualquier pueblo de Extremadura y en el que tenian
cabida desde artistas profesionales y emergentes, hasta estudiantes de
bellas artes o artistas amateur era, sin duda, una apuesta firme,
decidida y muy importante por la promocion y la difusién de las artes
plasticas y visuales que permitié a las Universidades Populares incluir
en su programacién cultural anual varias exposiciones originales de
fotografia, pintura, escultura, grabado o ilustracién. Paralelamente a
este circuito, se promovié otro transfronterizo en colaboracion con el
Gabinete de iniciativas transfronterizas de la Junta de Extremadura, que
estuvo en funcionamiento varios aflos y que presentaba una
exposicién anual en “Agora, el debate peninsular”, lo cual posicioné a
AUPEX en un lugar muy interesante en cuanto a comisariado y
organizacién de exposiciones, trabajando en colaboracion con
instituciones publicas, museos y artistas profesionales.

Buscar la manera de acercar el arte a cualquier punto de la region era
un objetivo ambicioso que conseguimos. Creo que, de alguna manera,
AUPEX facilitaba el dialogo en torno a arte y territorio. Y ha sido una
preocupaciéon que se ha mantenido presente a lo largo del tiempo.
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2.Las artes visuales tienen presencia en diferentes ferias,
galerias .. Desde su punto de vista como artista: ;como
ve el panorama de estas artes en Extremadura?

Por un lado, creo que se estan
haciendo cosas muy interesantes

tanto a nivel institucional como
privado y mixto que estan
provocando que la mirada externa
se gire también hacia

Extremadura: las instituciones
(regionales, provinciales y algunas
locales) siguen haciendo un gran
trabajo en sus Museos y Salas de
exposiciones, con una
programacién muy atractiva y de
gran calidad, y con presencia en
ferias nacionales; asociaciones,
empresas privadas y profesionales
del sector siguen en la lucha por
dignificar la profesién y crear
espacios de exposicién y venta de
obras de arte creando itinerarios y
programaciones que lleguen a
todos los publicos y que creen
debate, posicionamiento y valor;
los y las artistas se estan
quedando o estan volviendo a
Extremadura para crear desde
aqui; se estan desarrollando
proyectos artisticos de gran
calidad e impacto -como Muro
Critico- que estan llevando mas
alla la percepcion del arte...

Por otro lado, y esta es la parte
negativa o de oportunidad (segun
se mire), creo que estamos
asistiendo a una gran
contradiccion institucional, social,
cultural y educativa en cuanto al
valor que le estamos dando a las
artes plasticas y visuales -muy
poco en mi opinién- en relaciéon a
la importancia que realmente
adquieren en el mundo actual -
practicamente visual- en relacion
a la generacién de pensamiento
critico e innovador. Hay una gran
falta de oportunidades y recursos
para artistas plasticos y visuales,
para el comisariado o la gestion
de galerias de arte, para la
mediacion  artistica, para la
educacién artistica... y eso hay
qgue ir poniéndolo sobre la mesa,
abordarlo y actuar con decision
para que se vaya produciendo un
cambio.
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3.¢Como gestora y mediadora, es dificil llegar al publico
desde la pintura?

No, creo que es de las cosas mas faciles que hay. La pintura, el dibujo,
la ilustracién, nos cuentan historias, nos conectan con sensaciones y
emociones, nos ensefian a ver el mundo de otra forma. Y el ser
humano esta deseoso de aprender, de saber, de conocer, de
experimentar, de sentir... Una simbiosis perfecta, ;no? Pero, como digo,
hacen falta recursos que permitan a profesionales del sector trabajar
en estas cuestiones y llegar a ese publico. Hay mucho por hacer en ese
sentido, pero hay ejemplos maravillosos en Extremadura y fuera de ella
que nos pueden servir de referencia o inspirar a acercar el arte a todas
las personas.

4.;Qué han supuesto proyectos como Contenedores de
Arte para los/as artistas?

Tener la posibilidad de acceder a un espacio de experimentacién y
creacién que iba mas alla de lo que se considera quizas mas normativo
(el estudio de arte para trabajar y la sala de exposiciones para exponer)
durante un tiempo determinado y conectar directamente con la
funcion mas social del arte. Estos conceptos han sido la base del
proyecto tanto a nivel de gestién como a nivel artistico. Y creo que, en
cierta forma y hasta cierto nivel, conseguimos que los artistas se
sintieran mas cercanos al territorio y sus gentes a través de este
proyecto. Creo que lo mas poderoso y valioso fueron los momentos de
convivencia y de creacién compartida, cuando el Contenedor de Arte se
convertia en una especie de laboratorio artistico del que entraban y
salian personas, cada una centrada en su cometido, pero atenta a lo
que ocurria a su alrededor, generando aprendizajes y compartiendo
todo eso con la vecindad, siempre curiosa y dispuesta a participar, y
hablando de ruralidad, identidad y sostenibilidad.
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Ha habido un gran interés por parte de los artistas por mantener
abiertos y vivos esos edificios para seguir teniendo esa posibilidad a su
alcance, la de tener un espacio mas o menos cercano a su lugar de
origen para crear, experimentar y compartir, en definitiva, para trabajar
Sus proyectos e investigar sobre arte y territorio. Pero, sigue haciendo
falta que las administraciones apuesten o se involucren a largo plazo
en ese trabajo de mediacién, que acompafie a esos procesos de
gestion compartida de determinados espacios publicos. Y esto aun es
complicado, pero no imposible.

El éxito de este tipo de proyectos esta en la capacidad de evolucion y
adaptacion de los mismos a las necesidades del contexto y de
participantes. Y en ese sentido creo que se deberia escuchar mas a los
artistas y hacer mas proyectos de este tipo, que generen nuevas
oportunidades de creacién artistica en y desde Extremadura.

5.Instituciones como AUPEX o AGCEX son fundamentales
para el desarrollo cultural, social y econémico del
territorio donde trabajan que, sobre todo, es el medio
rural. ;Es este un objetivo del area en la que trabajas?

Por supuesto, el Area de cultura esta alineada con esa misién de AUPEX
y todos los proyectos que se disefian, proponen y desarrollan van
enfocados de alguna u otra manera a ese desarrollo integral del
territorio y de las personas.
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6.La presencia de la Mujer en las Artes es cada vez mas
alta. (Es asi en cuanto a la participacion en las acciones
que se llevan a cabo desde tu area?

Estudios recientes, hechos por
mujeres, nos indican que la
presencia de la mujer en las
artes siempre ha sido
equiparable a la del hombre.
Otra cosa es codmo nos lo han
contado en los libros de historia
del arte escritos por hombres,
que son los que hemos leido y
estudiado las personas de mi
generacion y anteriores. Estas
mujeres artistas e historiadoras
contemporaneas, que han
investigado y estudiado la
presencia e importancia de las
mujeres artistas a lo largo de la
historia, nos han  hecho
reflexionar en torno al sesgo de
género y han incorporado a
nuestro imaginario esas nuevas
referencias, que son
absolutamente maravillosas y
valiosas. Dicho esto, y como
mujer artista, perteneciente a
una época en la que todas las
personas teniamos acceso a la
educacién publica sin distincién,
y en la que no éramos
conscientes de que eso ocurria
ni nos preguntdbamos por qué
ocurria, de manera inconsciente
o natural que he incorporado en

en las programaciones a mujeres
artistas al mismo nivel y en el
mismo numero que a hombres
artistas por el simple hecho de que
siempre he pensado que integrar
todas las miradas posibles es
generar riqueza y porque para mi
la calidad de la obra no esta
determinada por el género de la
persona que la crea, sino por lo
que esa persona quiere transmitir
con ellay como lo hace.

No obstante, creo que dentro de la
responsabilidad de desarrollo
cultural que adquirimos desde las
organizaciones sociales es
imprescindible pensar desde la
igualdad, la inclusién y la
accesibilidad. Por tanto, es nuestra
responsabilidad incluir también en
nuestras programaciones
exposiciones especificas de
mujeres artistas para visibilizar su
trabajo en cualquier época del afio.
Creo que seguimos estando en ese
momento histérico en el que,
hasta que no haya una igualdad
real (en todos los niveles sociales,
econdmicos y culturales), hay que
seguir haciendo un esfuerzo y
apostar por visibilizar el trabajo
que hacemos las mujeres artistas.






BIOGRAFIA

Licenciado en Filologia Hispanica por la Universidad de Salamanca,
desde 2005 trabaja como corrector en el Departamento de
Publicaciones de la Asamblea de Extremadura, donde ejerce como jefe
de la Unidad de Correccién y Asesoramiento Linguistico. Es autor del
album ilustrado Me llamo Jorge (2010, Asamblea de Extremadura) y del
libro El infierno comunica, editado por la editorial extremefia De la Luna
Libros, que recibié la mencion de honor en el | Premio Iscariote al
mejor libro de microrrelatos publicado en Espafia en 2022. Algunos de
sus textos han sido reconocidos en certdmenes como el Carmen
Alborch de la Fundacion Montemadrid, el e-Prizes de Literatura
Instantédnea de la Feria del Libro madrilefia o el Manuel J. Pelaez, y ha
sido finalista anual de Relatos en Cadena de la Cadena Ser. En 2023 fue
seleccionado para formar parte de la antologia Equilibristas (2023,
TREA), dirigida por el escritor y maestro de lo breve Ginés S. Cutillas,
que recoge una seleccién de la mejor microficcion peninsular y
latinoamericana de los ultimos afios. Organiza la Xl Quedada
Microrrelatista que se celebrara en Mérida el préximo mes de octubre.

Durante mucho tiempo, los primeros autores de

microrrelatos no supieron coémo denominar aquellos

textos breves que bebian del poema en prosa

cultivado por autores como Charles Baudelaire en

El spleen de Paris, aunque no fueran propiamente

poemas, y también de la estampa, entendida como la descripcién
concisa de lugares caracteristica de muchos libros de viajes
surgidos a partir de la segunda mitad del siglo XIX.

En medio de esa heterodoxia, hasta finales de los afios noventa del
pasado siglo se hablé de cuento minimo, minicuento, relato
ultrabreve, ficcion subita (flash fiction) e incluso de texticulos,
cagarrutas o pasatiempo ratero —esto es, para pasar el rato—,
denominaciones que evidencian la incertidumbre que aquella
novedosa materia literaria provocaba entre sus propios
cultivadores.

Seria finalmente la critica universitaria la que acabaria definiendo
las caracteristicas comunes de este tipo de textos (narratividad,
ficcién, elipsis, finales sorprendentes, lenguaje polisémico, humor,
personajes y espacios escasamente perfilados, asi como una




extrema brevedad derivada de todo ello) y consolidaria

el término microrrelato para designar este nuevo género,

situado como el cuarto gran escaldn narrativo, tras la

novela, la novela corta y el cuento.

Aun asi, todavia queda camino por recorrer para dignificar un
género tan subversivo frente a otras férmulas narrativas
dominantes en el mercado editorial, especialmente la novela. De
ahi que, con humor y apelando a esa escala narrativa antes
mencionada, a los microrrelatistas nos guste decir que cultivamos
el «cuarto de atras» de la literatura.
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